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Information om OKQ8 Banks ersattningssystem, rakenskapsar 2021

OKQ8 Banks styrelse har faststéllt en ersattningspolicy for alla anstéllda inom OKQ8 Bank.
Av policyn framgar grundlaggande principer for betalning av fast och rorlig ersattning.

Allméant om erséttning inom OKQ8 Bank

Ersattningar och andra anstéllningsvillkor ska vara konkurrenskraftiga for att sékerstélla att
OKQS8 Bank kan attrahera, motivera och behalla kompetenta medarbetare som bidrar till
bankens langsiktiga vardetillvaxt. Bankens ersattningar ska framja en effektiv riskhantering
och inte uppmuntra till éverdrivet risktagande.

Ersattning och anstallningsvillkor inom Banken (inklusive denna ersattningspolicy och vid var
tid gallande bonusprogram) ska tillampas pa ett icke-diskriminerande och kénsneutralt sétt.
Beslut om rétt till ersattning ska fattas utan koppling till kdnstillhérighet och kvinnor och man
ska ha samma madjligheter till utveckling och befordran. Banken ska arligen analysera och
utvardera Bankens l6ne- och anstallningsvillkor for att sakerstalla att principen ”lika 16n for
lika eller likvardigt arbete” efterlevs. Arbetet for att sakerstalla att ersattningspolicy ar
konsneutral ska dokumenteras.

Formaner pa OKQ8 Bank ar kopplade till befattning. Ledande befattningshavare kan utover
fast ersattning ha ratt till formansbil och rorlig ersattning.

Ersattningsstruktur 2021

OKQ8 Bank ska ha en lamplig balans mellan ersattningens fasta och eventuella rérliga delar.
En viktig grund for detta ar att de fasta delarna av anstélldas ersattningar ska sta for en sa
stor del av den anstélldas totala ersattning att det ar mgjligt att satta ned de rorliga delarna till
noll.

Fast ersattning

Med fast ersattning menas kontant avtalsenlig 16n och andra avtalsenliga kontanta
ersattningar, bilforman, samt pensionsavsattningar enligt villkoren i gallande pensionsavtal.
Dessa ersittningar faststalls i respektive anstallds anstallningsavtal.

Till fasta ersattningar raknas aven generella personalférmaner for anstallda inom Banken, sa
som tillgang till traningslokal, gratis kaffe/te pa kontoret, Ian av mobiltelefon etc.

Den fasta erséattningen ar marknadsanpassad och utgar fran den anstalldes befattning och
baseras pa ansvar, kompetens, prestation samt lokala marknadsvillkor och bestar av en
kontant manadslon.
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Bolagets har faststallt foljande principer for att sakerstalla att lonesattningen sker pa rattvisa
och icke-diskriminerande grunder:

e LoOnesattningen ska vara individuell, differentierad och baseras pa:
o arbetskrav,
o svarighetsgrad,
o kompetens,
o och resultat.
e Lonesattningen ska kunna motiveras och grundas pa val underbyggda argument.
e Lonesattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftiga samt ligga i linje
med vad andra anstéllda med liknande arbetsuppgifter och ansvar tjanar inom det
aktuella geografiska omradet.

For de fall att ersattning ska utga i samband med att anstallning upphor, s.k.
avgangsvederlag, ska det sakerstallas att ersattningen star i relation till den anstalldes
prestation underanstéallningstiden och beréknas sa att den inte premierar ett osunt
risktagande.

Rorlig ersattning

Bolaget tillampar rorlig ersattning i enlighet med de principer som géller inom OK-Q8 AB
koncernen.

Rorlig ersattning till en anstalld far endast utgéra en mindre del av den totala ersattningen.
Den rorliga ersattningen ar darfér maximerad till 25 procent av den anstalldes arslon.

Den rorliga ersattningen beraknas pa relevanta, forutbestamda och matbara kriterier som ar
utformade med syfte att framja Bankens langsiktiga vardeskapande, med beaktande av hur
de rorliga ersattningarna kan komma att paverka Bankens resultat pa sikt. Med matbara
kriterier avses att det i efterhand ska vara mgjligt att utvardera i vilken grad kriterierna har
uppfyllts. Den rorliga ersattningen ska baseras pa riskjusterande vinstmatt, med beaktande
av saval nuvarande som framtida risker.

De rorliga ersattningarna ska bestammas sa att de inte aventyrar Bankens formaga att
sammantaget redovisa positivt resultat 6ver en konjunkturcykel och inte begransar Bankens
formaga att uppratthalla en tillracklig kapitalbas eller formaga att vid behov starka
kapitalbasen. Ersattningarna ska @ven vara motiverade utifran Bankens och den anstélldes
resultat.

Rorlig ersattning till anstallda vars arbete har en vasentlig inverkan pa Bankens riskprofil ska
baseras pa saval den anstalldes resultat som Bankens resultat samt, i forekommande fall,
aven pa den berorda affarsenhetens resultat. Vid bedémning av den anstalldes resultat ska
bade finansiella och icke finansiella kriterier beaktas. De kriterier som laggs till grund for
beslutet om ersattning ska specificeras och dokumenteras.

Med maximal maluppfyllelse utgdr bonusprogrammet maximalt 25 procent av den anstélldes
I6n. Den genomsnittliga nivan for rorliga ersattningar inom Bolaget &r 12,5% och motsvarar
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forvantat resultat. For att erhalla bonus for givna mal, méaste anstalld minst ha uppnatt en i
forvag faststalld miniminivan (Treshold). Prestationer under denna niva kommer inte att
utldsa bonus. Treshold motsvarar 3,75%.

Malkriterierna i bonusprogrammet baseras, forutom pa den enskilde anstélldes, Bankens
och, i forekommande fall, affarsenhetens resultat, aven pa koncernens resultat. Vad galler
ersattningen till anstallda vars arbete har en vasentlig inverkan pa Bankens riskprofil, far
detta dock inte innebara att ersattning utgar baserat pa koncernens resultat om en
beddmning av den anstélldes, enhetens och Bankens resultat leder till att erséttning inte ska
utga. Den relativa betydelsen av koncernens resultat ska vara underordnad évriga mal.

For att astadkomma ett langsiktigt riskperspektiv ska foljande galla anstéllda vars uppgifter
har en vasentlig inverkan pa Bolagets riskprofil.

1. Rorlig ersattning som utgar till anstalld vars arbete har en vasentlig inverkan pa
foretagets riskprofil och som uppgar till mer &n 50 000 euro per ar eller som
motsvarar mer an en tredjedel av den anstalldes totala arliga ersattning ska vara
foremal for uppskjutande utbetalning.

2. Banken ska darvid se till att minst 40 procent av den rorliga erséttningen till en sadan
anstalld skjuts upp minst fyra ar innan den betalas ut eller innan dess att
aganderatten gar ver pa den anstallde. Nar Banken beslutar om hur stor del av den
rorliga ersattningen som ska skjutas upp, och hur lange, ska hansyn tas till Bankens
konjunkturcykel, de risker affarsverksamheten medfér, den anstélldes ansvar och
arbetsuppgifter samt storleken pa den rérliga ersattningen. Banken ska skjuta upp
minst 60 procent av den rorliga ersattningen om ersattningsdelarna uppgar till ett
sarskilt hogt belopp.

3. Bolaget ska betala ut uppskjuten ersattning en gang om aret jamt fordelad éver den
tid som ersattningen skjutits upp (pro rata). Den forsta utbetalningen far goras forst
ett ar efter det att den rorliga erséattningen beslutades.

4. Anstallda som avslutat sin anstéllning inom Banken omfattas fortsatt av denna
ersattningspolicy vilket bland annat innebar att uppskjuten ersattning fortsattningsvis
betalas ut pro rata i enlighet med denna punk.

Rorlig ersattning som skjutits upp kommer endast betalas ut till den anstéllde till den del det
ar forsvarbart med h&nsyn till Bankens finansiella situation och motiverat med hansyn till
Bankens, den bertrda affarsenhetens och den anstélldes resultat. Harvid beaktas inte bara
riskjusterade finansiella resultat, utan aven kvalitativa och andra bedémningar, sdsom
konjunkturcykeln, &r relevanta. Den uppskjutna ersattningen kan aven helt falla bort av
samma skal. Riskkontrollfunktionen genomfor arligen en riskanalys i samband med
utbetalning av den roérliga ersattningen. Riskanalysen ligger till grund for styrelsens beslut om
bortfall eller inldsning av rorlig erséattning.
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Ersattningsutfall 2021
For rakenskapsaret 2021 uppgick totalbeloppet for kostnadsforda ersattningar avseende

samtliga anstéllda inom OKQ8 Bank till 24 857 tkr. Antal anstallda som under 2021 erhallit
fast ersattning uppgar till 33 st. Av dessa har 15 st anstéllda erhallit rorlig erséattning.

Fordelningen har sett ut pa foljande satt:

Fast ersattning 23 985 tkr

Rorlig ersattning 872 tkr

Kostnadsforda totalbelopp per personalkategori:

Management Team 6 st
Fast ersattning (6 st) 6 356 tkr
Rorlig ersattning (6 st) 538 tkr
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